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ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¸£ú ¬¸¸£¸¿©¸ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¸£ú ¬¸¸£¸¿©¸ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¸£ú ¬¸¸£¸¿©¸ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¸£ú ¬¸¸£¸¿©¸    
    
Ÿ¸−¸£¸«’ï £¸�¡¸ ¹¨¸Ô º̧÷¸ œ¸¸£½«¸µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú Ÿ¸¡¸ Ä̧¹™÷¸ (Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¹ˆ¿Å¨¸¸ MSETCL), ¹›¸¡ º̧Æ÷¸ £¸�¡¸ œ¸¸£½«¸µ¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ −¡¸ ¿̧�¡¸¸ 
‚¹š¸ˆÅ¸£ ¿̧Ÿ¸š¡ ½̧, ÷¸¸÷œ º̧£÷¡¸¸ −¬÷ ¿̧¸÷¸£µ¸ ¡¸ ½̧�¸› ½̧�¡¸¸ ‚¸š¸¸£½ ¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2004-2005 Ÿ¸š¸ú¥¸ œÏ÷¡¸®¸ ‰¸� Ä̧ ¨¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸, 
¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2005-2006 Ÿ¸š¸ú¥¸ ¬¸œ’½¿5¸£ 2005 œ¸¡ ô̧÷¸�¡¸¸ œÏ÷¡¸®¸ £ÆˆÅŸ¸ ‚¸¹µ¸ ‚Á¸Æ’ ½̧5¸£ 2005 œ º̧�ú¥¸ 
œÏ¬÷¸¸¹¨¸÷¸ ÷¸¬ ½̧�¸ ¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 ¬¸¸“ú œÏ¬÷¸¸¹¨¸÷¸ £ÆˆÅŸ¸¸ ¡¸ ¿̧�¡¸¸ ‚¸š¸¸£½ ¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 
Ÿ¸š¸ú¥¸ ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸¸�¸ú Š¸£�¸ ¨¸ ¨¸ú�¸ ™£ ¹›¸š¸ Ä̧£µ¸¸ˆÅ¹£÷¸¸ Ÿ¸−¸£¸«’ï ¹¨¸Ô º̧÷¸ ¹›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¡¸ ½̧Š¸ (¨¸ú�¸ ™£¸�¡¸¸ ‚’ú ¨¸ 
©¸÷¸úÄ) ¹¨¸¹›¸¡¸Ÿ¸ 2005 ‚› º̧¬¸¸£ ¨¸ú�¸ ™£ ¡¸¸¹�¸ˆÅ¸ ¬¸¸™£ ˆÅ£ú÷¸ ‚¸−½. 
 
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ (MSETCL) �¸¸ ¨¸ú�¸ ÷¸¸§Ÿ¸½§Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ (MSETCL) �¸¸ ¨¸ú�¸ ÷¸¸§Ÿ¸½§Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ (MSETCL) �¸¸ ¨¸ú�¸ ÷¸¸§Ÿ¸½§Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ (MSETCL) �¸¸ ¨¸ú�¸ ÷¸¸§Ÿ¸½§    
 
 Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú�¡¸¸ œ¸¸£½«¸µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú÷¸ú¥¸ œ¸¸£½«¸µ¸ −¸›¸ú ¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2004-2005 Ÿ¸š¸ú¥¸ ‚¹÷¸ „��¸ 
™¸5¸ œ¸¸÷¸§ú¨¸£ú¥¸ ¨¸¸¹−›¡¸ ¿̧�¡¸¸ …�¸ Ä̧ ‚¿ˆ½Å®¸µ¸ ‚−¨¸¸¥¸¸�¡¸¸ ‚¸š¸¸£½ 6% �¡¸¸ Ÿ¸¡¸ Ä̧™½÷¸ ‚¸−½. Ÿ−µ »̧›¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¿µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú› ½̧ 
‡ˆ»Åµ¸ −¸÷¸¸§¸¨¡¸¸ ¥¸¸Š¸µ¸¸-¡¸¸ ¨¸ú� ½̧�¡¸¸ œ¸¹£Ÿ¸¸µ¸¸ ¨¸£ 6% œ¸¸£½«¸µ¸ −¸›¸ú Š ¼̧−ú÷¸ š¸£¥¸ú ‚¸−½. Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú�¡¸¸ 
¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2005-2006 ‚¸¹µ¸ ¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 Ÿ¸š¡ ½̧ ‚› º̧ÇÅŸ ½̧ ‡ˆ»Åµ¸ 69731 ™.¥¸.¡ º̧. ¨¸ 
78456 ™.¥¸.¡ º̧. ¨¸ú�¸ −¸÷¸¸§µ ½̧ œÏ¬÷¸¸¹¨¸÷¸ ‚¸−½. 
    
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸¸¿�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸¸�¸ú Š¸£�¸Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸¸¿�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸¸�¸ú Š¸£�¸Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸¸¿�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸¸�¸ú Š¸£�¸Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸¸¿�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸¸�¸ú Š¸£�¸    
 

¹™. 5 � »̧›¸ 2005 œ »̧¨¸úÄ Ÿ¸.£¸.¹¨¸. Ÿ ¿̧”§ −¸ „œ¸ÇÅŸ¸ ‚¹¬÷¸÷¨¸¸÷¸ ‚¬¸¥¡¸¸› ½̧ ‚¸¹µ¸ ÷¡¸ ¿̧�¡¸¸ˆÅ”ú¥¸ ‡ˆ»Åµ¸ ‰¸�¸ Ä̧÷ »̧›¸ 
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¸¸ ‰¸� Ä̧ ¨ ½̧Š¸§¸ ˆÅ¸�µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥¡¸¸› ½̧ 1 ‡¹œÏ¥¸ 2005 ÷ ½̧ 5 � »̧›¸ 2005, 6 � »̧›¸ 2005÷ ½̧ 30 
¬¸œ’½¿5¸£ 2005 ¡¸¸ ˆÅ¸§¸÷¸ú¥¸ ‚¥ ½̧‰¸¸œ¸¹£¹®¸÷¸ ‰¸�¸ Ä̧�¸¸ ¬¨¸÷ ¿̧°¸ ÷¸œ¸©¸ú¥¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸¸ ™½µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥¸¸. ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ 
¨¸« Ä̧ 2005-2006 ˆÅ¹£÷¸¸ ‰¸�¸ Ä̧�¸¸ ‚¿™¸�¸, ‡ˆ»Åµ¸ ‰¸�¸ Ä̧�¡¸¸ ¡¸¸ ‚¸š¸ú�¡¸¸ š¸÷¸úÄ¨¸£ ˆÅ£µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥¸¸ ‚¸−½. ¨¸« Ä̧ 
2006-2007 ˆÅ¹£÷¸¸ ‰¸�¸ Ä̧� ½̧ ‚¿™¸�¸ ¡¸¸ ‚¸š¸ú�¡¸¸ š¸÷¸úÄ¨¸£ ‚¸¹µ¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¡¸¸ ¨¸¸’¡¸¸¬¸ ‚¸¥ ½̧¥¡¸¸ ‰¸�¸ Ä̧¨¸£ 
‚¸š¸¸¹£÷¸ £¸−»›¸ ÷¸¡¸¸£ ˆ½Å¥ ½̧ ‚¸−½÷¸. 
 
(ˆÅ) ˆÅŸ Ä̧�¸¸-¡¸ ¿̧¨¸£ú¥¸ ‰¸�¸ Ä̧� ½̧ ‚¿™¸�¸ (¨ ½̧÷¸›¸ œ º̧›¸¹£®¸µ¸) ¬ º̧š¸¸¹£÷¸ ¨ ½̧÷¸›¸, Ÿ¸−¸Š¸¸ƒÄ ž¸÷÷¡¸¸÷¸ú¥¸ ¬¸¨ Ä̧ ¬¸¸š¸¸£µ¸ ¨¸¸�, Ÿ »̧§ 
¨ ½̧÷¸›¸ ¨¸ ‚›¡¸ ž¸÷÷ ½̧ ¡¸ ¿̧Ÿ¸š¡ ½̧ 4% ¹ˆÅ£ˆÅ ½̧§ ¨¸¸�, ¡¸¸¬¸¨ Ä̧ ‰¸�¸ Ä̧�¸¸ œ¸¹£µ¸¸Ÿ¸ ¥¸®¸¸÷¸ ‹ ½̧…›¸ ÷¸¡¸¸£ ˆ½Å¥ ½̧ ‚¸−½÷¸. 
(‰¸) ‚¸¬˜¸¸œ¸›¸¸ ¹¨¸«¸¡¸ˆÅ ¨¸ ¬¸¨ Ä̧¬¸¸š¸¸£µ¸ ‰¸� Ä̧ ¡¸¸Ÿ¸š¡ ½̧ 5% ¨¸¸� Š ¼̧¹−÷¸ š¸£¥¸ú ‚¸−½. 
(Š¸) ™½‰¸ž¸¸¥¸ ¨¸ ™º²¬÷¸ú ¡¸¸¨¸£ú¥¸ ‰¸� Ä̧ ‚¸£¿ž¸ú�¡¸¸ � ½̧5¸§ ¹¨¸÷÷¸ú¡¸ ¹−© ½̧5¸¸¨¸£ 1.5% ‚¬¸¸ ‚¿™¸¹�¸÷¸ ˆ½Å¥¸¸ ‚¸−½. 
(‹¸) ‹¸¬¸¸£¸ ‰¸� Ä̧ ‚¸£¿ž¸ú�¡¸¸ � ½̧5¸§ ¹−© ½̧5¸¸�¡¸¸ ‚¸š¸¸£½ ¨¸« Ä̧ 2004-2005 ‚¸¹µ¸ 2005-2006 ˆÅ¹£÷¸¸ 5.9% 
¬¸£¸¬¸£ú ™£¸› ½̧ ‚¿™¸¹�¸÷¸ ˆ½Å¥¸¸ ‚¬ »̧›¸ ÷¸ ½̧ ¬¸›Ÿ¸¸›¸›¸ú¡¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸› ½̧ ‚¸š¸ú�¡¸¸ Ÿ¸.£¸.¹¨¸.Ÿ ¿̧”§¸¬¸ ‹¸¬¸¸-¡¸¸¬¸¸“ú Ÿ¸¸›¡¸ 
ˆ½Å¥ ½̧¥¡¸¸ 6.3% ¡¸¸ ‹¸¬¸¸£¸ ™£¸œ ½̧®¸¸ ˆÅŸ¸ú ‚¸−½. ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 ˆÅ¹£÷¸¸ ‹¸¬¸¸-¡¸¸� ½̧ œÏŸ¸¸µ¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸� ½̧ ¡¸ 
(¨¸ú�¸™£¸�¡¸¬¸¸ ‚’ú ¨¸ ©¸÷¸úÄ) ¹¨¸¹›¸¡¸Ÿ¸ 2005 ¡¸¸Ÿ¸š¡ ½̧ ¹¨¸¹−÷¸ ˆ½Å¥ ½̧¥¡¸¸ ‹¸¬¸¸£¸ ™£¸› º̧¬¸¸£ ‚¿™¸¹�¸÷¸ ˆ½Å¥ ½̧ ‚¸−½. 
(�¸) ÷¸¸÷œ º̧£÷¡¸¸ −¬÷¸ ¿̧÷¸£µ¸ ¡¸ ½̧�¸› ½̧‚›¨¸¡ ½̧, Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¡¸¸ ¨¸¸’¡¸¸¬¸ ‚¸¥ ½̧¥¡¸¸ ‚™÷÷¸ ˆÅ�¸ ô̧¬¸¸“ú ¹™‹ Ä̧ˆÅ¸¥¸ú›¸ 
ˆÅ�¸ ô̧¨¸£ú¥¸ ¨¡¸¸�¸, �¸¸¬÷¸ú�¸ú ˆÅ� ½̧Ä  ¨¸ œ¸£÷¸û½Å”ú�¸¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ¥¸®¸¸÷¸ ‹ ½̧…›¸ “£¨¸¥ ½̧ ‚¸−½. ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2004-
2005 Ÿ¸š¸ú¥¸ ‚™÷÷¸ ˆÅ�¸ ô̧Ÿ¸š¡ ½̧ Ÿ¸−¸£¸«’ï ©¸¸¬¸›¸¸�¡¸¸ ˆÅ¸−ú ˆÅ�¸ Ä̧�¸¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ ‚¬ »̧›¸ ÷¸ú ˆÅ�øÄ Ÿ¸.£¸.¹¨¸. Ÿ ¿̧”§¸¬¸ 
¹™¥ ½̧¥¸ú − ½̧÷¸ú. ÷¸¸÷œ º̧£÷¡¸¸ −¬÷¸ ¿̧÷¸£µ¸ ¡¸ ½̧�¸› ½̧› º̧¬¸¸£ ©¸¸¬¸›¸¸�¸ú ˆÅ� ½̧Ä, Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¬¸¹−÷¸ › ¿̧÷¸£ ¹›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ ˆÅ£µ¡¸¸÷¸ 
‚¸¥ ½̧¥¡¸¸ ˆ¿Åœ¸›¡¸¸�¡¸¸ ¨¸¸’¡¸¸¬¸ ›¸ ™½÷¸¸ Ÿ¸.£¸.¹¨¸. Ÿ ¿̧. ¬ »̧°¸š¸¸£ú ˆ¿Åœ¸›¸ú ¡¸¸ ‚¨¸¹©¸«’ ˆ¿Åœ¸›¸ú› ½̧ š¸¸£µ¸ ˆ½Å¥ ½̧¥¸ú ‚¸−½÷¸. 
÷¸˜¸¸¹œ¸, ¨¸« Ä̧ 2005-2006 ‚¸¹µ¸ 2006-2007 Ÿ¸š¸ú¥¸ ¨¡¸¸�¸ ‰¸�¸ Ä̧�¸¸ ‚¿™¸�¸ ˆÅ£÷ ½̧ ¨ ½̧§ú, −ú ˆÅ� Ä̧ ¬ ½̧¨¸¸ 
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú ¨¸¸œ¸£÷¸ ‚¬¸¥¡¸¸› ½̧ ÷¡¸¸¨¸£ú¥¸ ¨¡¸¸�¸¸� ½̧ ™¸¹¡¸÷¨¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ˆÅ”½ ‚¬ ½̧¥¸, ‚¬ ½̧ Ÿ¸¸›¸µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥ ½̧ ‚¸−½. 
Ž) ¨¡¸¸�¸¸�¸¸ ¬¸£¸¬¸£ú ™£ 13.4% (2001-2002) ¨¸²›¸ ¬ º̧Ÿ¸¸£½ 11.7% (2004-2005) ‚¸¬¸¸ ˆÅŸ¸ú 
÷¸¸¥¸¸ ‚¸−½ ‚¸¹µ¸ 2005-2006 ¨¸ 2006-2007 ¡¸¸ ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸«¸ Ä̧÷¸ 11%  œ¸¡ ô̧÷¸ ‹¸¬¸£½¥¸ ‚©¸ú ‚œ ½̧®¸¸ ‚¸−½. 
�¸) Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸ú ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 ¨¸ ÷¡¸¸œ º̧�ú¥¸ ¨¸«¸ ô̧ˆÅ¹£÷¸¸ ‚¸œ¸¥¸¸ ž¸ ¿̧”¨¸¥¸ú ‰¸�¸ Ä̧�¸¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ 
(£ ½̧¹¥ ¿̧Š¸ œ¥ Á̧›¸) ÷¸¡¸¸£ ˆ½Å¥¸¸ ‚¬ »̧›¸ 2006-2007 Ÿ¸š¡ ½̧ ². 1054 ˆÅ ½̧’ú Š º̧¿÷¸¨¸µ »̧ˆÅ ˆÅ£¸¨¸ú ¥¸¸Š ½̧¥¸, ‚¬ ½̧ Š ¼̧−ú÷¸ 
š¸£¥ ½̧ ‚¸−½. 
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÷¸) ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸› ½̧ ‚Á¸Š¸¬’ 2005 Ÿ¸š¡ ½̧ ‚¹š¸¬ »̧¹�¸÷¸ ˆ½Å¥ ½̧¥¡¸¸ ¹¨¸¹›¸¡¸Ÿ¸¸÷¸ú¥¸ (¨¸ú�¸ ™£¸�¡¸¸ ‚’ú ¨¸ ©¸÷¸úÄ) ¡¸¸› º̧¬¸¸£ 
ž ¿̧¸”¨¸¥¸ú ‰¸�¸ Ä̧ˆÅ¹£÷¸¸ ˆÅ� Ä̧ ¨¸ ¬¸Ÿ¸ž¸¸Š¸ ¡ ¿̧¸� ½̧ œÏŸ¸¸µ¸ 70:30 ‚¬ ½̧ Ÿ¸¸›¸µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥ ½̧ ‚¸−½. 
’) Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸ú ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2005-2006 ˆÅ¹£÷¸¸ ‚¸¡¸ˆÅ£ ‰¸¸÷¡¸¸ˆÅ”½ œÏ÷¡¸®¸¸÷¸ ž¸£¥ ½̧¥¡¸¸ ‚¸Š¸¸… 
ˆÅ£¸› º̧¬¸¸£ ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2005-2006 ‚¸¹µ¸ 2006-2007 ˆÅ¹£÷¸¸ ‚¸¡¸ˆÅ£ ™¸¹¡¸÷¨¸¸�¸¸ ‚¿™¸�¸ ÷¸¡¸¸£ ˆ½Å¥¸¸ 
‚¸−½. ¡¸¸œ »̧¨¸úÄ�¸¸ ÷¸ ½̧’¸ ‚¸¹µ¸ ¬¸¸Ÿ¸¸¨ »̧›¸ ›¸ ‹ ½̧÷¸¥ ½̧¥¸¸ ‹¸¬¸¸£¸, ž¸¸¨¸ú ›¸É¡¸¸÷ »̧›¸ ¨¸�¸¸ ˆÅ£µ¡¸¸¬¸ Ÿ º̧ž¸¸ Ô¸¸¨¸ú, Ÿ−µ »̧›¸ 
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ −½ ‚¸¡¸ˆÅ£ œÏ¸¹š¸ˆÅ¸-¡¸ ¿̧¨¸£ ¹›¸¨ ½̧™›¸ ÷¸¡¸¸£ ˆÅ£ú÷¸ ‚¸−½÷¸, ¡¸¸�¸ú ›¸ ½̧¿™ ‹ ½̧µ¡¸¸÷¸ ¡¸¸¨¸ú. ÷¸˜¸¸¹œ¸, −½ ¹›¸¨ ½̧™›¸ 
û½Å’¸§µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥ ½̧ ÷¸£ œÏ÷¡¸®¸¸÷¸ú¥¸ ˆÅ£™¸¹¡¸÷¨¸ ¹ˆÅŸ¸¸›¸ œ¸¡¸ Ä̧¡¸ ˆÅ£¸œ ½̧®¸¸ ‚¹š¸ˆÅ ‚¬ ½̧¥¸ ‚¸¹µ¸ ÷¡¸¸�¸¸ 5¸ ½̧�¸¸ ‚˜¸ Ä̧÷¸�¸ 
¨¸ú�¸™£¸¨¸£ œ¸”½¥¸. œÏ¬ ¿̧Š¸¸› º̧¬¸¸£ ÷¸¬ ½̧ ˆÅ£µ¡¸¸¬¸¸“ú Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú¥¸¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸ˆÅ”½ �¸¸¨ ½̧ ¥¸¸Š ½̧¥¸. 
“)Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸ú ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2004-2005 ‚¸¹µ¸ 2005-2006ˆÅ¹£÷¸¸ ¹›¸¨¨¸§ ¹¬˜¸£ Ÿ¸¸¥¸Ÿ¸÷÷ ½̧¨¸£ 4.5% 
œ¸£÷¸¸¨¸¸ ‚œ ½̧¹®¸¥¸¸ ‚¸−½. ¨¸« Ä̧ 2006-2007 ˆÅ¹£÷¸¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸� ½̧ ¹¨¸¹›¸¡¸Ÿ¸, 2005 ‚› º̧¬¸¸£ ¨¸«¸ Ä̧£¿ž¸ú�¡¸¸ ž¸¸Š¸ 
ž¸ ¿̧”¨¸¥¸¸¨¸£ 14% ‚¸¹µ¸ ž¸ ¿̧”¨¸¥¸ú ‰¸�¸ Ä̧÷¸ú¥¸ ž¸¸Š¸ ž¸ ¿̧”¨¸¥¸ú ¹−¬¬¡¸¸¨¸£ 50% œ¸£÷¸¸¨¸¸ Š ¼̧¹−÷¸ š¸£¥¸¸ ‚¸−½. 
”) ž¸¸£÷¸ ¬¸£ˆÅ¸£�¡¸¸ „÷œ¸¸™›¸ ¨¸ © º̧¥ˆÅ Ÿ ¿̧”§¸› ½̧ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧›¸ú ¬ ½̧¨¸¸ ˆÅ£ � º̧ˆÅ¹¨¸¥¡¸¸�¡¸¸ ˆÅ¹˜¸÷¸ œÏˆÅ£µ¸ú  ¹™. 20 
¨¸ 27 �¸¸› ½̧¨¸¸£ú 2006 £ ½̧�¸ú ¬ »̧�¸›¸¸ œ¸¸“¨ »̧›¸ �¸ ¾̧ˆÅ©¸ú ¬ º̧² ˆ½Å¥¸ú ‚¸−½. Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸ú ¨¸ú� ½̧�¡¸¸ œ¸¸£½«¸µ¸¸¨¸£ 
¬ ½̧¨¸¸ˆÅ£ ™½¡¸ ›¸¸−ú, Ÿ−µ »̧›¸ ¬¸™£ ¬ »̧�¸› ¿̧¸¨¸£ ‚¸® ½̧œ¸ ›¸ ½̧¿™¥¸¸ ‚¸−½. Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¡¸¸ ¬ ½̧¨¸¸ˆÅ£ ™¸¹¡¸÷¨¸¸5¸¸5¸÷¸ú÷¸ 
¬ º̧¬œ¸«’÷¸¸ ›¸¬¸¥¡¸¸Ÿ º̧§½ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧›¸ú ¨¸¸¹« Ä̧ˆÅ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£� ½̧Ÿ¸š¡ ½̧ ¬ ½̧¨¸¸ˆÅ£¸� ½̧ œÏ™¸›¸ (¬¸š¡¸¸�¸¸ ¬ ½̧¨¸¸ˆÅ£¸�¸¸ ™£, 
© ¾̧®¸¹µ¸ˆÅ „œ¸ˆÅ£¸¬¸¹−÷¸ 10.2 % ‚¬¸¸ ‚¸−½) −¸ ‰¸� Ä̧ š¸£¥ ½̧¥¸¸ ›¸¸−ú. ÷¸˜¸¸¹œ¸, ¬ ½̧¨¸¸ ˆÅ£ ž¸£¸¨¸¸�¸ ¥¸¸Š¸¥¸¸ ÷¸£ ÷¸ ½̧ 
œ¸¸£½«¸µ¸ ™£¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¸¹¨¸«’ ˆÅ£¸¨¸¸ ¥¸¸Š ½̧¥¸. ÷¸¬ ½̧ ÷¸¸¥¡¸¸¬¸ › ¿̧÷¸£�¡¸¸ ’œœ¡¸¸¨¸£ −¸ ‰¸� Ä̧ œ¸¸£½«¸µ¸ ™£¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¸¹¨¸«’ 
ˆÅ£µ¡¸¸¬¸¸“ú ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸ˆÅ”½ �¸¸µ¡¸¸�¸¸ ‚¹š¸ˆÅ¸£ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ £¸‰ »̧›¸ “½¹¨¸÷¸ ‚¸−½. 
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸¸�¸ú Š¸£�¸ Ÿ−µ¸� ½̧ ¨¸£ú¥¸œÏŸ¸¸µ ½̧ ¹¬˜¸£ ‰¸� Ä̧ ‚¸¹µ¸ ž¸¸Š¸ ž¸ ¿̧”¨¸¥¸¸¨¸£ú¥¸ œ¸£÷¸¸¨¸¸ ¡¸ ¿̧�¸ú 
‡ˆÅ¹°¸ˆÅ£µ¸ ‚¬ »̧›¸ ÷¡¸¸5¸¸5¸÷¸ ž¸¸Š¸ 3 Ÿ¸š¡ ½̧ ¬¸¹¨¸¬÷¸£ �¸�¸ Ä̧ ˆ½Å¥¸ú ‚¸−½. ÷¡¸¸�¸¸ ¬¸¸£ ¿̧©¸ ‰¸¸¥¸ú¥¸œÏŸ¸¸µ ½̧ ‚¸−½. 

³. ˆÅ ½̧’ú÷¸ 
‚.ÇÅ.‚.ÇÅ.‚.ÇÅ.‚.ÇÅ.    ÷¸œ¸©¸ú¥¸÷¸œ¸©¸ú¥¸÷¸œ¸©¸ú¥¸÷¸œ¸©¸ú¥¸    2004200420042004----05050505    2005200520052005----06060606    2006200620062006----07070707    

¬ ¿̧�¸¸¥¸›¸ ¨¸ ¬ º̧¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ‰¸� Ä̧ 356.57 410.13 467.08 
ˆÅŸ Ä̧�¸¸£ú ‰¸� Ä̧ 245.83 264.28 297.13 
œÏ©¸¸¬¸¹›¸ˆÅ ¨¸ ¬¸¨ Ä̧¬¸¸š¸¸£µ¸ ‰¸� Ä̧ 39.65 40.99 43.03 

1 

™º²¬÷¸ú ¨¸ ™½‰¸ž¸¸¥¸ ‰¸� Ä̧ 71.08 104.86 126.92 
2 ‹¸¬¸¸£¸(÷¡¸¸¬¸¸“ú�¡¸¸ ‚¹ŠÏŸ¸¸¬¸¹−÷¸) 477.30 491.78 465.07 
3 ¹™‹ Ä̧ˆÅ¸¥¸ú›¸ ˆÅ�¸ Ä̧… 

ž¸ ¿̧”¨¸¥¸¸¨¸£ú¥¸ ¨¡¸¸�¸ 
484.81 429.01 428.56 

4 ˆÅ¸¡ Ä̧ˆÅ¸£ú ž¸ ¿̧”¨¸¥¸¸¨¸£ú¥¸  ¨¡¸¸�¸ 
š¸²›¸ ƒ÷¸£ ¨¡¸¸�¸ ¨¸ ¹¨¸÷÷¸ ‚¸ˆÅ¸£ 

54.94 56.50 60.15 

5  ƒ÷¸£ ‰¸� Ä̧ ( ¹¨¸¹›¸¡¸Ÿ¸ ™£¸÷¸ú¥¸ 
�¸�„÷¸¸£¸Ÿ º̧§½ ÷¸¸¥ ½̧¥ ½̧ › º̧ˆÅ¬¸¸›¸) 

 -0.28 1.41 

6 ‚¸¡¸ˆÅ£  41.01 41.99 
7 ‚¸ˆÅ¹¬Ÿ¸÷¸ ‰¸�¸ Ä̧¬¸¸“ú £¸‰¸ú¨¸ 

¹›¸š¸ú¬¸ ‚¿©¸™¸›¸ 
 41.61 42.26 

8 ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸ú ‰¸�¸Ä‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸ú ‰¸�¸Ä‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸ú ‰¸�¸Ä‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬¸»¥¸ú ‰¸�¸Ä    1373.621373.621373.621373.62    1469.771469.771469.771469.77    1506.521506.521506.521506.52    
9 ž¸¸Š¸ ž¸ ¿̧”¨¸¥¸¸¨¸£ú¥¸ œ¸£÷¸¸¨¸¸ 215.93 206.24 354.35 
10 ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£�¸ 1589.55 1676.01 1860.88 
11 ¨¸�¸¸ : ¨¸ú�¸ ™£¸¨¡¸¹÷¸¹£Æ÷¸ „÷œ¸››¸  7.60 6.52 
12 ¨¸�¸¸ : ƒ÷¸£ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸ˆÅ”ú¥¸ 

„÷œ¸››¸ 
 0.00 

 
0.00 

13 œ¸¸£½«¸µ¸ ™£¸÷ »̧›¸ ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸¸�¸ú 
Š¸£�¸Å  

1589.55 1668.41 1854.36 
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¡¸¸œÏŸ¸¸µ ½̧ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸¸�¸ú Š¸£�¸ ². 1589.55 ˆÅ ½̧’ú (2004-2005) ². 
1668.41 (2005-2006) ¨¸²›¸ ². 1854.36 ˆÅ ½̧’ú (2006-2007) ‚©¸ú ¨¸¸�÷¸ �¸¸ƒÄ¥¸, 
‚¬¸¸ ‚¿™¸�¸ ‚¸−½.  
 
œ¸¸£½«¸µ¸�¸¸ ¹¨¸ÇÅú™£œ¸¸£½«¸µ¸�¸¸ ¹¨¸ÇÅú™£œ¸¸£½«¸µ¸�¸¸ ¹¨¸ÇÅú™£œ¸¸£½«¸µ¸�¸¸ ¹¨¸ÇÅú™£    
 
œ¸¸£½«¸µ¸ ¹¨¸ÇÅú™£ œ¸š™÷¸úŸ¸š¡ ½̧ ¹¨¸Ô º̧÷¸ ‚¹š¸¹›¸¡¸Ÿ¸ 2003 �¡¸¸ ‚¹š¸¬ »̧�¸› ½̧œ¸¸¬ »̧›¸ ¥¸®¸µ¸ú¡¸ 5¸™¥¸ ÷¸¸¥¸¸ ‚¸−½. 
¡¸¸ ‚¸š¸ú�¡¸¸ ‡ˆÅ¸¹÷Ÿ¸ˆÅ Ÿ¸.£¸.¹¨¸. Ÿ ¿̧”§¸› ½̧ ¬¸¸™£ ˆ½Å¥ ½̧¥¡¸¸ ¹›¸¨ ½̧™›¸¸÷¸ œ¸¸£½«¸µ¸ −½ ‡ˆÅ¸¹÷Ÿ¸ˆÅ ˆÅ¸¡ Ä̧ 
‚¬¸¥¡¸¸Ÿ º̧§½ œ¸¸£½«¸µ¸¸�¡¸¸ ¹¨¸ÇÅú™£¸�¸ú ¬ º̧¬œ¸«’ ˆÅ¥œ¸›¸¸ Ÿ¸ ¿̧”µ¡¸¸÷¸ ‚¸¥ ½̧¥¸ú ›¸¨−÷¸ú. Ÿ−µ »̧›¸ œ¸¸£½«¸µ¸ 
ˆÅ¸¡¸ Ä̧¬¸¸“ú ¹›¸£¸§¸ ‚¸ˆÅ¸£ ™½¡¸ ›¸¨−÷¸¸. ¬¸¨ Ä̧�¸ ‰¸�¸ Ä̧�¸ú ¨¸¬ º̧¥¸ú ¹ˆÅ£ˆÅ ½̧§ ¹¨¸Ô º̧÷¸ œ º̧£¨¸“¡¸¸�¡¸¸ ™£¸÷ »̧›¸ 
ˆÅ£µ¡¸¸÷¸ ¡ ½̧÷¸ − ½̧÷¸ú. 
 
÷¸ú›¸ ˆ¿Åœ¸›¡¸¸Ÿ¸š¸ú¥¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£¸£¸› º̧¬¸¸£ ¬¸š¡¸¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧›¸ú œ¸¸£½¹«¸÷¸ ˆ½Å¥ ½̧¥¡¸¸ ¨¸ú� ½̧ ˆÅ¹£÷¸¸ (›¸ ½̧¨−½¿5¸£ 
2005 œ¸¸¬ »̧›¸) Ÿ¸−¸¹¨¸÷¸£µ¸ −½ ÷¸™˜ Ä̧ œ¸¸£½«¸µ¸ ‚¸ˆÅ¸£ Ÿ−µ »̧›¸ 26 œ ¾̧¬ ½̧/¹ˆÅ.¨ Á̧’. ÷¸¸¬¸  ™£¸› ½̧ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ú÷¸ 
‚¸−½. 
 
‚¸¡¸ ½̧Š¸¸ˆÅ”»›¸ œ¸¸£½«¸µ¸ ™£ ¹›¸š¸ Ä̧£µ¸¸�¸ú œ¸š™÷¸ ‚¸¹µ¸ ²./Ÿ ½̧.¨ Á̧. ¹ˆ¿Å¨¸¸ ². /¹ˆÅ.¨ Á̧’ ÷¸¸¬¸ ƒ. ¡¸¸œ ¾̧ˆÅú Ÿ¸¸›¸¸¨¸¡¸¸� ½̧ 
œÏŸ¸¸µ¸ ‚Ô¸¸œ¸ ¹›¸¹©�¸÷¸ ˆÅ£¸¨¸¡¸¸� ½̧ ‚¬¸¥¡¸¸Ÿ º̧§½ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸ú ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 ˆÅ¹£÷¸¸ 
œ¸¸£½«¸µ¸ ™£¸�¸¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ¹™¥ ½̧¥¸¸ ›¸¸−ú. œ¸¸£½«¸µ¸ ™£ ¹›¸š¸ Ä̧£µ¸¸ˆÅ¹£÷¸¸ ¨¸¸œ¸£÷¸¸ ‚¸µ¸µ¡¸¸�¡¸¸ œ¸š™÷¸ú¹¨¸«¸¡¸ú 
‚¸¡¸ ½̧Š¸¸› ½̧ œÏ¬¸¸¹£÷¸ ˆ½Å¥ ½̧¥¡¸¸  �¸�¸ Ä̧ œ¸¹°¸ˆ½Å¨¸£ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧›¸ú ÷¡¸ ¿̧�¸¸ ‚¹ž¸œÏ¸¡¸ ¨¸ ‚¹ž¸œÏ¸¡¸¸¨¸£ú¥¸ ‚¸�¸¨¸¸ ¡¸¸ 
‚¸š¸ú�¸ ¹™¥ ½̧¥¸¸ ‚¸−½. Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¸ú ¨¸¸¹« Ä̧ˆÅ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£�¸ ’¸’¸ œ Á̧¸¨¸£ ˆ¿Åœ¸›¸ú, ¹£¥¸¸¡¸›¬¸ ‚¸¹µ¸ 5 ½̧¬’ 
¡¸ ¿̧�¡¸¸ œ¸¸£½«¸µ¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸�¡¸¸ ¨¸¸¹« Ä̧ˆÅ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£� ½̧÷¸ ¹Ÿ¸§¨ »̧›¸ ¬ ¿̧¨¸Š Ä̧ £¸�¡¸¸ˆÅ¹£÷¸¸ ¬ ¿̧¡ º̧¹Æ÷¸ˆÅ œ¸¸£½«¸µ¸ ¨¸ú�¸ 
™£ ¹›¸š¸ Ä̧¹£÷¸ ˆÅ£¸¨¸¸ ‚¬ ½̧ „Æ÷¸ �¸�¸ Ä̧ œ¸¹°¸ˆ½Å÷¸ œÏ¬÷¸¸¹¨¸÷¸ ˆ½Å¥ ½̧ ‚¸−½. ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸› ½̧ œ¸¸£½«¸µ¸ ¨¸ú�¸ ™£ ¹›¸š¸ Ä̧£µ¸¸�¸ú 
œ¸š™÷¸ú ‚¸¹µ¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸, ’¸’¸ œ Á̧¸¨¸£ ˆ¿Åœ¸›¸ú, ¹£¥¸¸¡¸›¬¸ ‚¸¹µ¸ 5 ½̧¬’ ¡¸ ¿̧�¸ú ¨¸¸¹« Ä̧ˆÅ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£�¸ ¹›¸¹©�¸÷¸ 
ˆ½Å¥¸ú ˆÅú, ¬¸Ÿ¸ŠÏ £¸�¡¸¸ˆÅ¹£÷¸¸ ¬ ¿̧¡ º̧¹Æ÷¸ˆÅ œ¸¸£½«¸µ¸ ¨¸ú�¸ ™£ ¹›¸š¸ Ä̧¹£÷¸ ˆÅ£µ¡¸¸¬¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸ ¹¬¸š™ − ½̧ƒÄ¥¸. ÷¸˜¸¸¹œ¸, 
Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡¸ ¿̧�¸ú ¬¸Ÿ¸ŠÏ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ −ú ¹›¸š¸ Ä̧¹£÷¸ œ¸¸£½«¸µ¸ ™£¸÷ »̧›¸ ž¸¸Š¸¨¸¥¸ú �¸¸µ ½̧, Š¸£� ½̧� ½̧ £¸¹−¥¸. 
 
œÏ¸˜¸Ä›¸¸ œÏ¸˜¸Ä›¸¸ œÏ¸˜¸Ä›¸¸ œÏ¸˜¸Ä›¸¸ ----    
 
¬¸›Ÿ¸¸›¸›¸ú¡¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸¸¬¸ ¹¨¸› ¿̧÷¸ú ˆÅ£µ¡¸¸÷¸ ¡ ½̧÷ ½̧ ˆÅú,  
(ˆÅ) ¬¸™£ ¨¸¸¹« Ä̧ˆÅ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£� ½̧¹¨¸«¸¡¸ú�¸ú ¡¸¸¹�¸ˆÅ¸ ™¸‰¸¥¸ ˆÅ£µ¡¸¸¬¸ ÷¸¸¥ ½̧¥¸¸ ¹¨¸¥ ¿̧5¸ ®¸Ÿ¸¸¹œ¸÷¸ ˆÅ£¸¨¸¸ ‚¸¹µ¸ 
¡¸¸¹�¸ˆÅ¸ ™¸‰¸¥¸ ˆÅ²›¸ ‹¡¸¸¨¸ú ¨¸ ÷¡¸¸¨¸£ ˆÅ¸¡ Ä̧¨¸¸−ú ˆÅ£¸¨¸ú. 
(‰¸)ˆÅ¸−ú Ÿ¸¸¹−÷¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ œ¸š™÷¸ú�¡¸¸ ›¸ ½̧¿™ú „œ¸¥¸5š¸ ›¸¬¸¥¡¸¸Ÿ º̧§½ („™¸. ¡¸ ½̧�¸› ½̧¨¸£ ž¸ ¿̧”¨¸¥¸úˆÅ£µ¸ - ûÁÅ¸Ÿ Ä̧ 
4.4) ™¸‰¸¥¸ ˆÅ£÷¸¸ ‚¸¥¸ú ›¸¸−ú. ÷¸£ú ÷¡¸¸5¸¸5¸÷¸ ¬¸¨¸¥¸÷¸ ™½µ¡¸¸÷¸ ¡¸¸¨¸ú. œ¸¸£½«¸µ¸ ˆ¿Åœ¸›¸ú ¬¸™£ ÷¸œ¸©¸ú¥¸ 
¥¸¨¸ˆÅ£�¸ ™¸‰¸¥¸ ˆÅ£ú¥¸. 
(Š¸)¬¸¸™£ ˆ½Å¥ ½̧¥¸ú ¹›¸¨ ½̧™› ½̧ ¨¸ ¡¸¸¹�¸ˆ½Å÷¸ú¥¸ ˆÅ¸£µ¸Ÿ¸úŸ ¿̧¸¬¸¸ ¹¨¸�¸¸£¸÷¸ ‹ ½̧…›¸ Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸�¸ú ‡ˆ»Åµ¸ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ 
Š¸£�¸ Ÿ¸¸›¡¸ ˆÅ£µ¡¸¸÷¸ ¡¸¸¨¸ú. 
(‹¸) Ÿ¸−¸œ¸¸£½«¸µ¸ ¡ ¿̧¸›¸¸ ‚¸¹˜ Ä̧ˆÅ ¨¸« Ä̧ 2006-2007 Ÿ¸š¡ ½̧ ÷¡¸¸�¸ú ¨¸¸¹« Ä̧ˆÅ Ÿ¸−¬ »̧¥¸ú Š¸£�¸ ¬¸Ÿ¸ŠÏœ¸µ ½̧ ¨¸¬ »̧¥¸ 
ˆÅ£÷¸¸ ¡¸¸¨¸ú. Ÿ−µ »̧›¸ „¹�¸÷¸ œ¸¸£½«¸µ¸ ™£ ¹›¸š¸ Ä̧¹£÷¸ ˆÅ£µ¡¸¸÷¸ ¡¸¸¨¸¸. 
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