
FHQHMH�ÊA�MHS�H�HI-H®HJOH�+HHMV�H&H�NHE�+HYHHU�FH�HH	HIROH�
FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�È��NH�8-HH�
ÜH&HV�\HVXHH+HWM�MHV>�+HHVPÊ�6VMHVXHHU��YH-HHU�FHJE\H)	���������

PHENHV�OH�P/H8 mahasldc.in�
SHHQHUM�PHW�HYHH�

�
FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH��HH�'HHHI/H	NH��-H�H	���������NH�MHUOHH�'HERHSH+H�HNH�H��HH�FHESHJMHU\HH\HOH�QMNH�OHHU�RJM�POHHU��

������HHU��HHHI�HNH�H�NH��FHHENH������
�

�
��� FHQHMH�ÊA� MHS�H� <HHM� +H�V�H&H� NH:�È� �HHEYHHU� 'HHHI/H	NH�� -H�H	� �������� NH�MHUOHH� 'HERHSH� +H�HNH�� FHESHWM�

NH�M&�HHNH�MHUOHH�FHQHMH�ÊA�MHS�H�HIYH�HHFHNH��'HH�HHVLHH��HH��+HHMV�H&H�FHJNHªOH�+H�-HV0H�'HHI2HHIYH�HFH�������NH�XHFH�
�����'HEOHLH	OH�RH-HH�RH.HXH�NHV�XHH�'HHQV��'HH�HHVLHHYHV�RH-HH������������XHH�RH.HXH�NH�M�YH��FHQHMH�ÊA�
MHS�H� <HHM� +H�V�H&H� NH:�È� �HHEYHH� HI-H®HJOH� NH�H�HRH� ����� ��HH� HI-H<HHLH� ������ 'HYHJPHHM� QMNH�OHHU�RJM�POHHU��
SHHQHUM�PHJ�HYHVºHMV�FHHLHHI-H&�HH�HV�HIYHR[0H�HIRXHV�'HHQVOH��

��� RH-�HH�HV�Ü8NH��FHJRGRV��
OHNHªOHH�NH�������FHQPHWXHHU�'HERHSH��<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈHNH�MHUOHH��M��XHH.HHOH��

'H�� PHE�HHXHYH�HINHE�FHOH�'HERHSH�
'H�
NH���

OH+H0HHUXH� FHHLHHUXH�'HHHI/H	NH��-H�H	��������� �HHXHW�'HHHI/H	NH��-H�H	��������� �HV&HHMV�-HHHI�H[NH��.H�H	�
��������

� � PHFHH�HHVSHYH��NHV�PH�
YHE����������

XHV.HH�+HHIMHI�HOH� FHESHWM��NHV�PH�YHE��
���������

PHJ2HHMHUOH�
'HERHSH+H�HNH��

'HERHHISHOH�

�� NH�FH	�HH��HHE-HMHUXH�.H�H	� ������� ������� ������� ������� �������
�� PHHFHHY�H�+H�0HHPHYH�.H�H	� ������� ������� ������� ������� �������
�� RJM�POHHU�-H�PHJ-�H-HP/HH�

.H�H	�
������� ������ ������� ������� �������

�� -HH+HMHOHHUXH�
<HHE>-HXHH-HMHUXH�-�HHSH�

������ ������ ������ ������ ������

�� 'HHM6XHHUPHHU�0HJXNH��-H�
+H�PHHM�

������� ������� ������� ������� �������

�� )OHM�RV�HHNHV�� ����� ������ � ����� �
� *+H\HVMHUSH� �������� �������� �������� �������� ��������
�



\H�� <HHE>-HXHHU�.H�HH	�HH�'HERHSH�
'H�NH��� OH+H0HHUXH� FHHLHHUXH�'HHHI/H	NH��-H�H	��������� �HHXHW�'HHHI/H	NH��-H�H	��������� �HV&HHMV�-HHHI�H[NH��.H�H	�

��������
� � PHFHH�HHVSHYH��NHV�PH�

YHE����������
XHV.HH+HHIMHI�HOH� FHESHWM��NHV�PH�YHE��

���������
PHJ2HHMHUOH�
'HERHSH+H�HNH��

'HERHHISHOH�
�

�� ,HPHHMH� ������� ������� ������� ������� �������
�� -�HHSH�.H�H	� ������ ������ ������� ������� �������
�� <HHE>-HXHHU-HMHUXH�

+HMOHH-HH�
����� ����� ������� ������ �������

� *+H\HVMHUSH� ������ ������� ������� ������� �������
� 6NHW�&H�'HERHSH� �������� �������� �������� �������� ��������
OHNHªOHH�NH������
FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH�HH�<HHE>-HXHHU�.H�HH	�HHU��HHVSHYHH�M���XHH.H��
'H�NH��� +H�NH�X+HH�HV�YHH-H�� 'HERHHISHOH�

HINHE�FHOH�
��������
��HH�'HHHI/H	NH��
-H�HH	+H�H	YOH�
3HHXHVXHH��.H�H	�

��������
'H.HVM+H�H	YOH�
<HHE>-HXHHUNH�M&H�

HIYH�HHVHISHOH�.H�H	�-H�+H�NH�X+HH�HV�<HHE>-HXHHUNH�M&H�

� � � � � 'HHHI/H	NH��-H�H	�
��������

'HHHI/H	NH��-H�H	�
���Ô���

� � � � � .H�H	� <HHE>-HXHHU�
NH�Ê-HH�

.H�H	� <HHE>-HXHHU�
NH�Ê-HH�

'H�� NH�8-HH� � � � � � � �
�� �HHXHW�+H�NH�X+H� ���� �� �� ���� ���� �� ����
�� YH-HHUYH�+H�NH�X+H� ����� � � � � ����� �����
� *+H\HVMHUSH� �����   ���� ���� ����� �����
\H�� 'HE\HH3HMHU� �   � � � �
�� �HHXHW�+H�NH�X+H� ���� � � ���� ���� �� ����
�� YH-HHUYH�+H�NH�X+H� ���� � � � � ���� ����
� *+H\HVMHUSH� ����� � � ���� ���� ���� �����
� 6NHW�&H�\HVMHUSH� ����� � � ����� ���� ����� �����
�



�
OHNHªOHH�NH�����
FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH�HH��FHQPHWXH��M���XHH.H��
'H�NH��� OH+H0HHUXH� FHHHILHXH�'HHHI/H	NH��-H�H	���������� �HHXHW�'HHHI/H	NH��-H�H	����������
� � PHFHH�HHVSHYH��NHV�PH�

YHE����������
PHJ2HHMHUOH�
'HERHSH+H�HNH��

PHJ2HHMHUOH�
'HERHSH+H�HNH��

FHESHWM��NHV�PH�YHE��
���������

�� 0HJXNH��-H�+H�<HHM�FHQPHWXH� �������� �������� �������� ��������
�� FHQHMH�ÊA�0HHPHYHH�HV�PHQH��H�-H�

'HYHJRHYH�
����� ����� ����� �����

�� )OHM�HIFH8NH�OHHU�-H�'HH-HNH�� ����� ������ ����� �������
�� 6NHW�&H�FHQPHWXH��+��+���� �������� �������� �������� ��������

�� 6NHW�&H�'HERHSH� �������� �������� �������� ��������
�� FHQPHWXHHU�OHWÊ�'HHI2HNHª�H�������� ��������� ��������� ����� ���������
OHNHªOHH�NH�����
FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH�HHU�'HHHI/H	NH��-H�H	�����Ô���NH�MHUOHH�HIYH--H8�0HJXNH��-H�+H�<HHM��
-HPHWXHHU��

'H�NH��� ����������������������������������OH+H0HHUXH� �����������M���XHH.H��

�� <HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH�HV�'HHHI/H	NH��-H�H	���������NH�MHUOHH�6NHW�&H�'HERHSH�+H�HNH�� ��������
�� 'HHHI/H	NH��-H�H	���������NH�MHUOHH�+HJ^V�'HH&HXHVXHHU�FHQPHWXHHU�OHWÊ�'HHHI2HNHª�H� ���������
�� 'HHHI/H	NH��-H�H	�����Ô���NH�MHUOHH�+HJ^V�'HH&HXHVXHHU�FHQPHWXHHU�OHWÊ�'HHHI2HNHª�H� ���������
�� HIYH--H8�\HVMHUSH��+����+����� ��������

OHNHªOHH�NH������
'HHHI/H	NH��-H�H	���������NH�MHUOHH�+H�POHHHI-HOH�0HJXNH��-H�+H�<HHM�
HI-HOHM&H�
+HM-HHYHH2HHMNH��

PHFHNH�HXHHUYH�
FHQOOHFH�FHHLH&HHU�

FHQOOHFH�FHHLH&HHU�HHU�
ÊNHªNHV�-HHMHU�

-HHHI�H	NH��PHE�HXHYH�
+H�<HHM�

-HHHI�H	NH��0HJXNH�� 6NHW�&H�-HHHI�H	NH��
0HJXNH��-H�+H�<HHM�

� 6FH>\X�HW� % M���XHH.H� M���XHH.H M���XHH.H 
FHMHHI-HHI-HNHE�� ������ ������ �������� ������� ��������
ÊHU+HHUPHHU�>HU� ���� ����� ������ ������ ������
'HHM�6Y+H���H�>HU� ����� ������ ������� ������ �������
\HVPÊ� ���� ����� ������ ������ ������
6NHW�&H�\HVMHUSH� ������ ������� �������� ������� ��������
�



�
OHNHªOHH�NH������
<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH��HH�'HHHI/H	NH��-H�H	���������NH�MHUOHH�PHE�HXHYH�+H�<HHMH�HV�FHHHIPHNH��-H�'H2H	-HHHI�H	NH��0HJXNH��
�

HI-HOHM&H�+HM-HHYHH�2HHMNH�� FHHHIPHNH��PHE�HXHYH�+H�<HHM���M���
XHH.H�FHHIQYHH��

'H2H	-HHHI�H	NH���M���
XHH.H�'H2H	-HHHI�H	NH���

FHMHHI-HHI-HNHE��FH�HH	�� ������ �������
ÊHU+HHUPHHU�>HU� ����� �����
'HHM�6Y+H���H�>HU� ������ ������
\HVPÊ� ����� ������
6NHW�&H�\HVMHUSH� ������� �������

�
OHNHªOHH�NH������
)OHM�+H�POHHHI-HOH�+H�<HHM�'HHHI/H	NH��-H�H	���������

 G] 'H�NH���� HI-H-HM&H� +H�POHHHI-HOH�
�� 'HX+HH-H2HHUV�FHJNHªOH�+H�-HV0HH��HH�'HSHH	�HV�+H�NH��HU�HH�0HJXNH�� M����������+H��OHHU�'HSH	�
�� HIM0HV>�HJXHH5LH�+H�<HHM� M����������+H�O�HVNH��RJM�POHHUNH�MHUOHH�
�� 0HV>�HJXHH5LH�+H�<HHM� M����������+H�O�HVNH��HIR-H0HHU�
�� HI-HXHE\H�'HHNH�HM� 6PH'HHU'HH�H� +HHU6XH'HHM� +� �ÊNHªNHV��

HI-HXHE\HH��HH�NH�HXHH-H2HHUNH�MHUOHH�
�
.HHXHHUXH�RPOHH-HVSHH��HH�+H�OHHU�HIXHHI.HOH�P-HM�+HHOH�HI-HYHEOHHU�NHV�X�HHPH�<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH��HH�NH�H�HH	XH�HHOHWYH�HIFH8W�0HNH�OHHUXH��
NH��� +H�POHH-HH�HH�PHHMHE0H��HI-HYHH0HJXNH��FHMHÜHU�)ELH�SHHU��
.H�� RH-�HH�HV�OH+H0HHUXH-HHM�RPOHH-HVSH�)ELH�SHHUOHHUXH�OH\HNH�>HU�PHHU>HU��PHQHUOH���M���������HH�<HM&HH�2HYHHNH��H	�2HYHHRV0H��

FHQHMH�ÊA�HI-H®HJOH�+HHMV�H&H���HH�YHH-HHYHV�NH�H^XHVX�HH���YHLHR��
�
NH�H�HH	XH�H� +HOOHH� +H�HVYH�+H#�NHªPH�
NH�H�HH	XH�H� FHJ.�H�'HHI<H�HEOHH��FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�È��NH�8-HH��

ÜH&HV�\HVXHH+HWM�MHV>�+HHVPÊ�6VMHVXHHU��YH-HHU�FHJE\H)	���������
+H�HVYH���������������
+H#�NHªPH��������������

�
��� HIYH�HHFHNH�� 'HH�HHVLHHYHV� FHQHMH�ÊA� MHS�H� <HHM� +H�V�H&H� NH:�ÈHPH� -HMHUXH� RH-�HH-HM� QMNH�OHHU�RJM�POHHU� �HH� SHHQHUM�
PHW�HYHVºHMV�FHHLHHI-H&�HHNH�MHUOHH�'HHRV0H�HIRXHV�'HHQVOH��OHMHUQHU�QMNH�OHHU�RJM�POHHU��HH�PHHI�H-H��HI-H®HJOH�HIYH�HHFHNH��'HH�HHVLHHPH��
��� -HH� FHSHXHH�� NH:�È���� SHHLHOHHUNH�� -�HH+HHM� NH:�È�� NH�+H�� +HMV>�� FHJE\H)	� �� ���� ����+H#�NHªPH� ����

����������� )	�FHVXH� mercindia@mercindia.org.in� � PHHVFH-HHM� �������������������������������������
�HH�OHHM.HV+H�H	YOH�+HHV�HOHHUXH�'H0HH�+HHÜ-HH-�HHOH��O�HH�H�+H�FHH&HV�O�HH�HHU�+H�OH�FHJ.�H�'HHI<H�HEOHH��FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H�V�H&H�
NH:�È��NH�8-HH��ÜH&HV�\HVXHH+HWM�MHV>�+HHVPÊ�6VMHVXHHU��YH-HHU�FHJE\H)	����������HHEYHH�+HHÜ-HH-HHU��



�
��� S�HHEYHH�QMNH�OHHU�RJM�POHHU�PHJ�H-HH�H�HHU�'HHQV�'H0HH�-�HNHªOHHU�O�HHE��HH�QMNH�OHHU�RJM�POHHU��)ELH�SHHU�FHMHÜHU�FH2HWYH�RV7�
0HNH�OHHUXH� -H� O�HH��HH� �� +H�OHHU� � P-HOHÉ�HV� +HW&H	� YHHE-H�+HOOHH�)	�FHVXH� +HOO�HHPHQHUOH� PHHRM� NH�MH-�HHOH�� QMNH�OHHU�RJM�POHHU�
6.HH®HH� PHEP/HV� HINHE�-HH� LH�HQNH�� -HLHH	OH+H[�� NH�MH�H��HH�'HPHX�HHPH� OHPHV� YHFHWR� NH�MH-HV�� OHPHV�H�SHM� +H�V�HNH�HPH�'HH+HXHHU� \HHSHW�
SHHOHHUYHV�FHHE>H-H�HH�HHU�'HPHX�HHPH�'HH�HHVLHHºHMV�SHHQHUM�PHJYHH-H&HHU�HV�-HV8HU�PHE2HHU�RV&�HHOH��HV)	XH��
� SHHQHUM� PHJYHH-H&HHU� � PHHVFH-HHM� ���������� MHVSHHU� � RJ+HHMHU� ����� -HHSHOHH�HI-H®HJOH�HIYH�HHFHNH��'HH�HHVLHHPH�����
-HH�FHSHXHH��NH:�È����SHHLHOHHUNH��-�HH+HHM�NH:�È��NH�+H��+HMV>��FHJE\H)	������������HH��HIÜNH�H&HHU�QHV)	XH�O�HH�NH�MHUOHH�-HVLH8HU�
PHW�HYHH�RV&�HHOH��HV&HM�YHHQHU��
�

PHHVFH-HHM� ���������� +HW-HHD� HIFH8HXHVX�HH� QMNH�OHHU�RJM�POHHU-HM� <HHM� +H�V�H&H� NH:�È� ���������� +HJHI-H	� � *OOHM�
RV)	XH� 'HHHI&H� PHE\HE2HHUOH� -�HNHªOHHU�PHEP/HH� QV� <HHM� +H�V�H&H� NHV:�ÈH��HH� *OOHMH-HM� +H�O�HJOOHM� SHHQHUM� PHJYHH-H&HHU� RMF�HHYH� HINHE�-HH��������������������������
�����������+HW-HHD�PHHRM�NH�M��0HNH�OHHUXH��
�

<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH�HV�OH+H0HHUXH-HHM�RH-�HH�HV�RPOH6V-HSH�-H�PHHMHE0H�<HHM�+H�V�H&H�NH:�ÈH��HH�PHENHV�OH�P/H8� 
mahasldc.in -HM� *+HXH\2H� 'HHQVOH� 'HHHI&H� PHHMHE0H� QHU� 'HH�HHVLHH��HH� PHENHV�OH� P/H8 mercindia.org.in� � -HM�YH�
*OHM-HOHH���HVOHHUXH��
�
�
�
OHHMHU.H�É������������
YH-HHU�FHJE\H)	�� � � � � ��� � �PHQHU�
�

� � � � � � ���� � PHJ�LHHV�NHV�8NH�M� �
� � � � ����� � FHJ.�H�'HHI<H�HEOHH���FHQHMH�ÊA�MHS�H�<HHM�+H �V�H&H�NH:�È��
�
�
�

�
�
�
�
�
�
 
 


